A magyar kozoktatassal szembeni technoldgiai és munkaero-piaci
kihivasok
Javaslat az ELEGY Oktataspolitikai Szakbizottsag szamara (v01)

Osszeallitotta: Radé Péter

1. A probléma lehatdarolasa

A mar elkezd6dott, osszefoglaldéan ,negyedik ipari forradalomnak” nevezett
technoldgiai valtozasok leértékelik az oktatas altal hagyomanyosan kézéppontba
allitott tudasokat és U] készségek fejlesztését kényszeritik ki. Kétség kivil a
legnagyobb hatasu valtozas az élet minden teriletének rendkivil gyors tGtem
digitalizaciéja. Mar ma is egyszerre éliink online és offline terekben, melyek
szétvalaszthatatlanul 0Osszefonddnak és Ujraértelmezik szinte minden
tevékenységiinket. Az altalunk végzett tevékenységek (munka, tarsadalmi
részvétel, maganélet, szérakozds és kulturafogyasztds) egyszerre zajlanak fizikai
és digitalis terekben, s az utdbbiba valé sikeres bekapcsolddas elmaradasa egyre
inkabb a tarsadalombdl valo kirekeszt6déshez vezet. Mindezzel parhuzamosan a
munkaerdépiac felgyorsuld strukturalis atalakuldasa és a végzett munkak
természetének megvaltozasa ellehetetleniti az eddigi alulrdl épitkezd, az Uj
generacidk  iskolazottsaganak  megvaltoztatdsan  alapulé  tarsadalmi
alkalmazkodasi logikat, ugyanis a valtozasok sebessége mar messze meghaladja
a teljes lakossag iskolarendszer( oktatason keresztil megvalosuld atképzésének
sebességét. A valtozasokhoz valé alkalmazkodas elmaradasa mar ma is az
iskolarendszer(i oktatas gyors leértékel6dését eredményezi. A tanuldk
folyamatos tanulashoz és gyakori szakmavaltashoz sziikséges, ezen belil
kilonosen digitalis készségeinek fejlesztése az oktatas egyik legfontosabb
feladatava valt.

Az Uj tipusu célok szolgdlata, a készségigények novekedése a gazdasagban és a
tarsadalmi részvétel terén, valamint a folyamatos szakmavaltasi kényszer miatt
az elmult évtizedekben kikényszeritette az oktatdsi rendszerek altal felkinalt
tanulasi palyak atgondolasat. Ennek kovetkeztében szinte altalanossa valt a
teljes értékld kozépfoku végzettség megszerzése és szamos orszagban egyre
nagyobb hangsulyt kap a kompetencidk és adaptiv készségek (transzverzalis
kompetenciak) fejlesztését jobban szolgalé kozismereti targyak minél hosszabb



idejd oktatasa. Ez egyuttal az iskolarendszer(i szakképzés és altalanos
(kbzismereti) oktatas kozotti hatarok elmosddasat és a szakmara valé felkészités
fokozatos poszt-szekundér oktatasba és a fels6oktatasba valé kitoldédasat
eredményezi. Mindez egyuttal megalapozza a fels6oktatas elkezd6dott uj
expanziojat is. A jov6ben a személyes tanulasi utak diverzifikacidja és a
végzettségek felhalmozdasa helyett a hitelesitett készségek felhalmozdasa varhaté.

A kozoktatasnak a kivanatos tanulasi eredmények harom csoportjat kell
szolgalnia:

* Tovadbbi tanuldst lehetévé tevé alapveté kompetencidk: szbvegértés,
matematikai és természettudomanyos kompetenciak

» Kontextustdl fliggetlen adaptiv készségek: alkalmazkodé képesség, egyéni és
tarsas problémamegoldas, kritikus gondolkodas, kreativitas, kommunikacié
és egyuttmikodés masokkal, stb.

* Globdlis munkapiaci belépési kiliszob-készségek: angol nyelv, digitalis
kompetenciak, interkulturalis kommunikacio)

A téma egyik legfontosabb leagazasa a feln6ttképzés rendszerének

Ujragondolasa kiemelt fejlesztése. A munkacsoport dontése értelmében a

feln6ttképzésrél, ezen elil a feln6ttképzés kindlatanak bdévitésérdl,

minGségbiztositasarol, kimeneti szabalyozasardl, a formalis, informalas és non-

formalis tanulds keretében megszerzett készségek validacidjardl, a formalis

oktatas intézményrendszerének  feln6ttképzésbe valé intenzivebb

bekapcsolasardl, valamint a feln6ttképzésben vald részvétel ndvelését szolgald

0sztonz6k széleskord alkalmazasardl onalld javaslat készil. Ennek megfelel6en

ez a javaslat az iskolarendszer(i oktatdsra és a fels6oktatdsra fokuszal.

2. Problémaleltar

A 2010 el6tti két évtized soran a magyar kozoktatasban zajlo valtozasok
alapvet6en az altalanos oktatdas idejének kiterjesztése és a kozépfoku részvétel
novelése iranyaba hatottak. A 18 évesre emelt tankotelezettség és a négy évesre
bdvitett szakmunkasképzés hatdsara n6tt az oktatasban toltott atlagos id6, az
érettségivel zaruld kozépiskolai oktatdas kiszélesitette a fels6oktatas
expanzidjanak bazisat, valamint 2010-ben a szakkozépiskoldban (a mai
szakgimndziumban, illetve technikumban) érettségiz6 tanuldk fele mar poszt-



szekundér programban kapta meg a szlk értelemben szakmara valé felkészitést.
2010 utan mindebben gyodkeres fordulat kovetkezett be. Bizonyos munkaltatoi
csoportok rovid tava érdekeinek kiszolgalasa jegyében a kormanyzat
csokkentette a tankotelezettség idejét, Ujra harom évesre roviditette a
szakmunkasképzést, a szakkodzépiskolakban pedig az érettségi vizsga idejére tolta
vissza a szakmai vizsgdk teljesitését. Mindennek kovetkeztében a
szakmavalasztds id6pontjat el6re hozta 14 éves korra, melynek kévetkeztében
jelentés mértékben lerovidilt az alapkompetencidk és adaptiv készségek
fejlesztésére fordithatd id6, csokkent az atlagosan az oktatdsban toltott id6 és —
a korabbi évtizedek javuld adataival szemben — gyors lGtemben és er6teljesen
csokkent a 17 és 18 éves korcsoportok részvétele az oktatasban. Az alapvetéen
elhibdzott szakképzés politikdt az o6t éves képzési idejli technikumok
bevezetésével 2020-ban a kormanyzat részlegesen visszaforditotta, a kozépfoku
részvétel csokkenését okozd intézkedések tobbségét azonban érintetlentl
hagyta.

A 17 és 18 évesek részvétele a kozoktatasban2001 és 2018 kozott
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Forrads: A kézoktatas indikatorrendszere 2019

Az elmult tiz év soran oktatasi részvétel tekintetében a magyar kdzoktatas az
ezredforduld korili évek szintjére |épett vissza. A fels6oktatas meritése
bazisanak csokkenése — egyéb okok mellett - hozzajarult a diplomat szerzék
aranyanak csokkenéséhez is.



A diplomasok aranyanak alakuldsa a 30-34 éves korosztalyban
Magyarorszagon és az EU atlagaban 2012-2019 kézétt
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A magyar kozoktatas mért tanulasi eredmények tekintetében is gyenge és romlé
szinvonalon biztositja a jov6 valtozasaihoz valé egyéni alkalmazkodast lehetévé
tevd kompetencidk és adaptiv készségek fejlesztését. Az ezredforduld utani
évtized mérései szerint az alapveté kompetenciak terén valamivel a fejlett
orszagok atlaga alatt, stagnalé szinvonalon teljesitett. Az évtized erételjes
fejlesztései 2009-re csupan egyetlen kompetenciateriileten, a szovegértés
fejlesztése terén produkaltak teljesitményjavulast. A 2010 utani gyokeres
oktataspolitikai fordulat 2011 és 2015 k6zott mindenre kiterjed6 kozoktatasi
rendszer atalakitast vont maga utan, ami azonnali és nagyon jelentés minéség-
és teljesitményromldst okozott. 2015-re a magyar kozoktatds teljesitménye
sulyos mértékben leszakadt a lengyel, cseh vagy osztrak koézoktatas
teljesitményétdl. A 2018-as PISA mérések eredményei szerint az évtized masodik
felében a teljesitmények romldasa megallt, a magyar tanuldk atlagos
teljesitménye pillanatnyilag egy a korabbinal joval alacsonyabb szinten
stabilizalédott.

A magyar szévegértés, matematika és természettudomany eredmények
vdltozdsa (PISA 2003-2018)
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Az adaptiv készségek és belépési kiiszob-készségek fejlesztése tekintetében a
magyar kozoktatas relativ teljesitménye ennél is alacsonyabb. A 2015-as PISA
vizsgalat eredményei szerint példaul a magyar tanuldk egyuttmikodé
problémamegoldd készségei Eurdpai 0Osszehasonlitasban a leggyengébbek
kozott voltak.

Adaptiv készségek: egyiittmiikodé problémamegoldds eredmények az
europai orszagokban
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Forrds: OECD PISA, 2015

Ami a digitalis kompetenciak fejlettségét illeti, a 2012-es PISA vizsgalat
eredményei szerint a résztvevé eurdpai orszagok kozil a magyar tanuldk digitdlis
szovegértési kompetenciai voltak a legalacsonyabbak. Osszességében mindez
azt bizonyitja, hogy a kozoktatds alkalmazkoddsa az Uj elvarasokhoz nem tortént
meg, melynek kovetkeztében a magyar tanuldk altal az iskoldban megszerzett
tudas folyamatosan leértékel6dik.

A rendszervaltas utani két évtized négy tantervi reformja, illetve kozilik harom
altal megvalésitott liberalizacié nem vezetett a magyar kozoktatdsban uralkodd
ismeretkdzpontisdg megvaltoztatasdhoz, ugyanis nem tortént meg egységes
kompetencia alapu kimeneti minimumkoévetelmények rogzitése. A 2010 utani
oktataspolitikai fordulat kovetkeztében, amely a készen kapott ismeretek
megtanuldsat tekintette a tanulas elsédleges céljanak, a tartalmi szabalyozas
visszatért az allamszocialista rendszer kodzponti elGird-listdzd tanterveihez.
Mindezek kovetkeztében az oktatdsi célokrdl sz6ld6 szakmai vitak alapkérdése
anakronisztikus médon még mindig az, hogy mekkora mennyiségl és milyen
ismeretek megtanuldsat szikséges kotelez6vé tenni. A jelenlegi kormanyzat
tanulaskdzpontu oktataspolitika helyett tanitas kozpontu politikat folytat, amely
a kozponti tantervekkel, az egyen-tankonyvekkel, a pedagdgusok és tanuldk
tulterhelésével, valamint a tanulast és oktatas segit6 szakmai szolgaltato
rendszer szinte drasztikus leépitésével teljesen felszamolta a készségek
fejlesztéséhez szlikséges személyre szabott modon differencidld tanulasi
kornyezetek kialakitasanak a lehet6ségét. Az iskoldk kozotti verseny
fenntartasaval, az iskoldkon belil a pedagégusok kozotti egylttmikodés
legyengitésével, az intézményi kompetenciakészletek elszegényitésével és
hagyomdnyos gyarszer(i tanuldsszervezési eljarasok bebetonozasaval a
kormanyzat tartdsitja azt a rendszert, amely a tanulasi élmények gazdagitasa
helyett az iskoldk specializalédasan alapszik. Mas szavakkal: a magyar
kozoktatasi rendszer nem a tanuldk kozotti, hanem az iskolak kozotti
kiilonbségekre épit, ami egyetlen tanuld szamara sem biztositja a tehetségének
és szorgalmanak megfeleld fejlédés lehetGségét.

Mikozben a gazdasagi-tarsadalmi valtozdsok az eurdpai orszagokban Uj
fels6oktatasi expanzidt kényszeritenek ki, a magyar kormanyzat kilonbozé
adminisztrativ és finanszirozasi korlatozasokkal az évtized elején csokkentette,
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azota pedig alacsony szinten tartja a fels6oktatasba belépbk szamat. Mint arrol
mar volt szd, ez demografiai valtozasokkal és a fels6oktatas meritési bazisanak
zsugorodasaval egyltt hatva a diplomat szerz6k aranyanak folyamatos
csokkenéséhez vezet.

Felsofoku alap- és mesterképzésben résztvevé hallgatok szamanak alakulasa
2010 és 2019 kozott (ezer f6)
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Az Uj belépbk kozott az évtized soran tiz szazalékkal (93-r6l 83 szazalékra)
csokkent a magyar hallgaték aranya. A kilfoldi hallgatok szamanak ndvekedése
elméletileg hozzajarulhat a magyar fels6oktatas nemzetkozi képzési piaci
részvételének er6sodéséhez, ennek azonban nem magyarorszagi hallgatok
helyettesitésével, hanem a hazai fels6oktatasi részvétel novekedését kiegészitve
kellene torténnie. A diplomasok iranti kielégitetlen kereslet novekedését nem
csupan a magas hozzaadott értékd munkat végezni képes munkaerdigény
novekedése generdlja, de az elmult évtized soran nagy szamban kilféldre
tavozott diplomasok potlasanak kényszere is.

A felsGoktatasi részvétel novelése mellett egy a jové kihivasaira valaszt adni
képes felsGoktatasi rendszer létrehozasahoz két tovabbi valtozasra lenne
szlikség: a mesterképzések programkinalatanak bévitésére és diverzifikaciodjara,
valamint az oktatds tanulas-intenziv modell felé valé elmozdulasara. Az elmult
évtizedben a kormany tevékenysége mindkét elvaras szempontjabdl ellentétes
hatasu volt. A fels6oktatasi rendszer zsugorodasa és a kormanyzat bizonyos
képzési teriletekkel és szakokkal szembeni ellenséges magatartasa miatt a
programkinalat sz(kult. A 2005-06s ,,bolognai rendszerre” vald atallas idején csak



képzésszerkezeti valtozas tortént, a programok kinalatanak és tartalmanak
szisztematikus Ujragondoldsa Iényegében elmaradt. 2010 utan a fels6oktatas
modernizacidja (oktatds-intenziv mlkodési modrol tanulds-intenziv miikodési
maodra valé atallasa) megrekedt. A magas szinvonalu felsoktatdsi programokhoz
vald hozzaférés lehet6ségére az egyik legnagyobb csapast a CEU
Magyarorszagrol vald kiszoritasa mérte.

3. Programjavaslat

3.1 Beavatkozasi teriiletek:

A koz- és fels6oktatdas technoldgiai és munkapiaci valtozasokhoz valé
alkalmazkodasanak felgyorsitdsa érdekében hat terlleten van sziikség
oktataspolitikai beavatkozasokra. E teriletek a kovetkezbk:

A kozoktatasi iskolaszerkezet egységesitése

A tartalmi szabalyozas demokratizalasa, az altala rogzitett célok megujitasa
A poszt-szekundér szakképzés rendszerének kiterjesztése

A pedagdgus szakma professzionalizalasa

Az oktatasi intézmények mikodésének megujitasa

o Uk wWwNE

A fels6oktatas fejlédési palyara allitasa
3.2 Rendszerszint(i beavatkozasok

1. Tagozatok inditasanak tilalma a kézoktatds elsé nyolc évfolyaman. A
tagozatok inditdasanak tilalma az els6 nyolc évfolyamon (ISCED 1-2) a tantervi
szabalyozas egységességének biztositasat szolgdlja azzal a szukséges
rugalmassaggal, ami lehet6vé teszi gazdag és személyre szabott tanulasi
kindlat biztositasat. Ez aldl korlatozott aranyban egyedi miniszteri engedéllyel
kivételt képezhetnek a hét évfolyamos specialis mUiveltségteriileti tagozatot
inditd iskolak. (A miniszteri engedélyezés célja az orszagos beiskoldzasi
létszamkorlatok érvényesitése. Az engedély kiaddsat vagy megtagadasat
fliggetlen értékelésnek kell megel6znie. Az engedélyt a programok fliggetlen
kils6 értékelése utdn 6tévente meg kell Ujitani.)



. Tanuldsszervezés diverzifikdcioja. Az intézményi tanulasszervezési szabalyok
erGteljes deregulacidja, alternativ tanulasszervezési megoldasok terjesztését
szolgalé fejlesztési program elinditdsa.

. Tankoételezettség. Két éves tirelmiidGszak utdn a kozépfokra belépd tanuldk
szdmdra a tankotelezettség kiterjesztése 18 éves korig, a négy éves kdzépfoku
iskolaszerkezet egységesitése.

. A tanulasi alapok megerdsitése és a tantervi fetisizmussal valo szakitds. Az
iskolai kimeneti kdvetelmények demokratizaldsa és a tartalmi szabalyozas
hatékonysdganak helyreallitasa. Kotelez6 minimum
kompetenciakovetelmények (standardok) rogzitése az altalanos iskolak
nyolcadik évfolyamara. A standardok nem tantargyi, hanem 6t teruletre
megallapitott kompetencia kovetelmények: szovegértés, matematika,
természettudomany, digitalis kompetenciak (a DigComp 2.1 alapjan) és angol
nyelvi kompetenciak. Ezzel egy id6ben a tantervi szabalyozas liberalizacidja,
az intézményi pedagodgiai program els6édleges folyamatszabdlyozd
szerepének helyreadllitasa.

. A nyolcadik évfolyamra megadllapitott kompetencia standardok tartalmi
szabalyozo szerepének megerositése. Ennek érdekében vagy azokon alapuld
altalanos iskolai zardvizsga, vagy az iskoldk elszamoltathatdsagat (az
alulteljesit6 intézmények azonositasat) szolgald teljeskord
kompetenciamérés bevezetése az altalanos iskola utolsé évfolyaman. .

. A kozépfoku érettségi vizsga helyett kompetencia alapu alapfoku érettségi
vizsga bevezetése és kiterjesztése a szakmunkdsképzésre. Az alapfoku
érettségi vizsga kovetelményeit (standardjait) a nyolcadikos standardokkal
megegyez6 6t kompetencia terlileten kell rogziteni. A szakmai zardvizsga
kizarolag szlk értelemben vett szakképzési kovetelményeken alapszik. A
fels6fokra vald belépésnek nem feltétele az emelt szintl érettségi, de
pontszamel6nyt jelent. Tantargyi vizsgakovetelményeket csak az emelt szint(
érettségi szamara lehet megallapitani.

. A kozépfoku szakmunkadsképzés megudjitasa. A kozépfoku
szakmunkasképzésnek elssorban szakmateriiletenként szervezett alapozé
képzést kell nyujtania, a szliken értelmezett szakmai képzésnek a poszt-
szekundér oktatdsba és a feln6ttképzésbe kell keriilnie
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8. Aiskolarendszerii szakképzés és a gazdasag kapcsolatanak ujragondoldsa.
Figyelmet kell forditani a vallalkozasok megfelel6 bevonasaba az ifjusagi
szakképzésbe, illetve az iskola-munka dtmenet megkénnyitésébe. Erdekeltté
kell tenni 6ket a tanuldk fogadasaban és megfeleld, az iskola altal ellenbrzott
képzésében, erdsiteni kell az iskoldk és a vallalkozasok kozti, valamint a
vallalkozaskozi egyluttmUkodést (képzb6kozpontok)Poszt-szekundér
szakképzés kiterjesztése. Az alapfoku érettségi vizsgan alapulé poszt-
szekundér szakmai képzés és szakmai vizsga rendszerének helyreallitasa és
hozzaférhet6vé tétele mindharom kozépfoku intézménytipusban végzettek
szamara. (Az érettségi utan poszt-szekundér oktatdasban megszervezett
szakképzés — a fels6oktatdsi szakképzés kivételével - a kozoktatas része.)

9. A kompetenciamérések alkalmassa tétele a segitséget igénylo, a tanulasi
kévetelmények terén gyenge teljesitményt nyujto tanulok azonositdsdra. A
kompetenciamérés tovabbfejlesztése magaban foglalja a standard alapu
mérési keret kialakitdsat a nyolcadik évfolyamon (amennyiben nem keril sor
altalanos iskolai zardvizsga bevezetésére), az egyéni tanuld hattérkérdéGivek
kitoltésének kotelezévé tételét, valamint a mérés kiterjesztését mind az 6t
kompetenciateriletre. A 6. és 10. évfolyamos mérés marad diagnosztikai-
fejleszt6 célu. A kompetenciamérés rendszerét ki kell egésziteni egyes
adaptiv készségek mérését szolgalé nem rendszeres mérésekkel. E mérések
eredményei alapjan fejlesztési programok elinditasa van szikség.

10.Pedagogus munka értékelésének uj rendszere. Pedagdgusok és iskolak kilsé
szakmai ellen6rzésének megszintetése, kotelez6 ciklikus intézményi
onértékelésbe agyazott egyéni intézményi teljesitményértékelés bevezetése.

11.A pedagogusok munkaterhelésének csokkentése. A munkaterhek drasztikus
csokkentésének a pedagdgusok munkaja mindségének javitasat szolgdld
maodon kell torténnie. Ennek érdekében sziikség van a pedagdgusok heti
kotelez6 tandra szamanak jelentds csokkentésére, a kotelezé tandran kivili
tanulasi lehet6ségek és egyéni fejlesztés biztositasaban valé kdzrem(ikddés
kotelez6 heti draszamanak rogzitésére a teljes munkaterhelés novelése
nélkdl.

12.Az intézményi programok tanuldstamogato rendszerré fejlesztése. Egyéni
pedagdgusi kompetencia portfélidkon alapuld intézményi kompetencia
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térképek elkészitése, azok gazdagitasat szolgald folyamatos és ciklikus
iskolafejlesztés és ezt tamogatd tovabbképzési programkinalat. Az egyéni
tanulasi tervek eszkozének kiterjesztése, az azok végrehajtasahoz sziikséges
szakmai, targyi feltételek és tanulasi lehet6ségek beemelése az intézményi
pedagdgiai programba.

3.3 Célzott beavatkozasok

13.Aktiv tanuldst tamogato rendszerek létrehozdsa. A tanulmanyi versenyek
kiegészitése atfogd mliveltségi teriiletekként megszervezett tanuléi projekt
versenyekkel.

14.Pedagogus szakma oOnszervezédésének tamogatasa. A Pedagogus Kar
koztestileti jellegének és a kotelez6 tagsag megsziintetése. A pedagdgus
szakszervezetek és a pedagdgus szakmai szervezetek miikodésének atlathaté
koltségvetési tamogatasa. A pedagodgus szervezetek aktiv bevonasa a
fejlesztési és szakmai szolgaltato rendszerbe.

15.Tanitas és tanulas fizikai tereinek modernizacidja. I1skolaépilet felujitasi és
bévitési program elinditasa, melynek kotelez6 eleme munkat és tanuldast
szolgdald tobbcélu kreativ terek kialakitasa és felszereltséglik korszer(sitése.

16.Intézményi tanulastamogato rendszerek szakember sziikségletének
biztositdsa. Tanulastamogato és tanulasszervezd specialistak
foglalkoztatasanak beépitése az oktatasfinanszirozasi rendszerbe, ilyen
szerepben foglalkoztatott szakemberek fels6oktatdsi képzésének elinditasa,
illetve kiterjesztése.

17.Intézményi programok megudujitasat szolgalo fejlesztések tamogatdsa. A
szUlok és tanuldk bevondsaval késziils, az iskolai, iskolan beliili és kivili nem
formalis és non-formalis tanuldsi tevékenységekre is kiterjed6 egyéni
fejlesztési programokon alapuld intézményi pedagdgiai programok kisérleti
bevezetésének tamogatasa.

18.Az iskola és munka koézotti atmenet megkonnyitése érdekében a
palyaorientdcios rendszer kiterjesztése és fejlesztése. Kiilon programot kell
kidolgozni az SNI tanuldk szakképzésére és munkapiacra vald kilépésiik
tamogatasara.
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19.Szakmai szolgaltato rendszer helyredllitasa. A szakmai szolgdltatd és
szakszolgdlati rendszer, valamint a pedagdgus tovabbképzési rendszer
szolgaltatasi és program-kinalatanak és kapacitasainak jelentés bdévitése,
szektorsemleges mindségbiztositasuk helyredllitasa.

20.Fels6oktatdasba valo belépés tamogatdsa. A fels6foku oktatdsba vald
belépés szlkitését szolgdld adminisztrativ korlatok felszamolasa. Az
alapképzésben és az osztatlan pedagogusképzésben valé részvétel
tandijmentessége, teljes kord allami finanszirozasa. Ondlld, tanulmanyi
osztondijrendszertél és diakhiteltdl fliggetlen, azokat kiegészité allami
szocidlis 6sztondijrendszer létrehozasa raszorulé hallgatok részére.

21.A felséoktatdas modernizaciojat szolgalo fejlesztés tamogatasa. A
mesterképzés programkinalatanak gazdagitasat, a tanulds-intenziv
m(ikodésre valé atallast, a hallgatdi szolgaltatasok bdvitését és az oktatodi
utanpotlas képzését szolgald kormanyzati programok elinditasa.

3.4 A sziikséges intézményi feltételek megteremtése

22.Uj kézoktatds-finanszirozdsi rendszer létrehozdsa. Decentralizalt normativ
finanszirozasi rendszer helyreadllitasa, a tanuldlétszam és a kapacitasok
egyensulyanak fenntartasat szolgald pénziigyi osztonz6k alkalmazasa, az
egyéb intézményi feltételek megteremtését és mikodtetését szolgald stabil
finanszirozas biztositasa.

23.Biirokratikus  koézpontositas felszamolasa, decentralizacio. Olyan
oktatasiranyitdsi decentralizacid, amely egyfeldl kikiszoboli a 2011 el6tti
rendszer végleges széttagoltsagabodl fakadd problémadkat és lehetévé teszi
teljes helyi kozoktatasi intézményhdldozatok szektorsemleges iranyitdsat,
masfeldl biztositja a telepllési 6dnkormanyzatok, illetve altalaban a helyi
kozosségek aktiv  részvételét a  fenntartdi  irdnyitasi  dontések
meghozatalaban. A kialakitandd decentralizalt rendszerben a kozponti
kormanyzat nem lathat el intézményfenntartoi feladatokat, ezért a KLIK-eket
meg kell sziintetni. Lehetséges opcidk: (1) jardsi/varosi dnkormanyzatok
telepilési részonkormanyzatokkal, (2) kotelezd jardsi szint(i 6nkormdnyzati
kozoktatds-iranyitasi tarsuldsok, (3) jarasi szintd, részben valasztott, részben
onkormanyzati delegaltakbol allé kozoktatas-iranyitasi testiiletek.
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24.Intézményi autonémidk helyredllitdsa. Ovodak, iskolak és felsGoktatasi
intézmények szakmai, szervezeti és gazdalkodasi autondmidjanak
helyreallitasa, a szll6k és kilsé partnerek intenziv bevonddasat szolgald
proceduralis  szabdlyozas. A  koOzoktatasi  intézmények  szakmai
tevékenységének két alapdokumentuma az Intézményi Pedagdgiai Program
és az Intézményi Fejlesztési Terv. A felsGoktatasi intézmények autondmiaja ki
kell hogy terjedjen a tudomdanyos kutatas maradéktalanul érvényesitett
autonémiajanak biztositasara is.

25.Iskolafejlesztés kotelezettségének helyredllitdsa. Ciklikus és rendszeres
intézményi Onértékelés és ezen alapuld iskolafejlesztés (haroméves
iskolafejlesztési programok megalkotdsa, elfogadtatasa és megvaldsitasa)
rendszerének mikodtetése a kdzoktatasban.

26.Allami kiilsé minéségértékelés létrehozdsa a kézoktatdsban. Kockazat
alapu, flggetlen és professziondlis, orszagos és regionalis kézpontok altal
végzett kilsé intézményértékelés (tanfelligyelet) rendszerének létrehozdsa
és mikodtetése. A mindségértékelési rendszer stabilitasat és szakmai
autonomidjat biztositd flggetlen szakért6i kormanyzas intézmeényi
kereteinek kialakitdsa (kormdnytdl fliggetlen Kozoktatdasi Ertékelési Tanacs
altal felligyel Kdzoktatasi Ertékelési Kozpont létrehozasa).

27.Humadnerdéforrds-tervezés rendszerének helyredllitdsa. Az iskolarendszer(
szakképzés  kinalatanak  tervezését magdban foglald  regiondlis
humaneréforras-tervezési rendszer helyredllitasa.

28.Keresletvezérelt szolgdltatasi piac helyredllitdsa. Szektorsemleges szakmai
szolgaltato rendszer helyreallitasa, kapacitasainak jelentds bévitése, a nyilt és
mindségbiztositott tankdnyvpiac helyreallitasa.

29.Pedagogus képzés és tovabbképzés megdjitasa. Aktiv tanulast segit6,
differencialt, személyre szabott és készségek fejlesztésére orientalt
(,adaptiv”) pedagodgiai gyakorlathoz (tanitashoz és tanuldsszervezéshez)
sziikséges kompetenciak folyamatos és kiterjedt fejlesztését szolgdlo
pedagdgus képzési és tovabbképzési rendszer |étrehozasa

30.K6zoktatasi dgazati humaneréforras-gazdalkoddsi rendszer ujragondoldsa.
Az aktiv tanuldst segit6, differencialt, személyre szabott és készségek
fejlesztésére orientalt (,adaptiv’) pedagdgiai gyakorlat (tanitds és
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tanuldsszervezés) szamara teret biztositd és arra 0sztonzé intézményi
munkaerd gazdalkodasi rendszer kialakitasa.

31.Az oktatas szereplbinek tuddsigényét kielégité rendszer helyredllitasa. A
rendszeres  oktataskutatas és  programfejlesztés intézményeinek

helyreadllitasa és miUikddtetése, intézményesitett tudasmenedzsment
megteremtése.
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