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A legsulyosabb gondok

1. A kétezres évek kozepén bevezetett "bolognai" reform lehetdséget jelentett arra, hogy a
felsGoktatds vdlaszt adjon a tomegessé valas daltal tamasztott kihivasra, de ez a lehetGség
Magyarorszagon jorészt kihasznalatlanul maradt. Megfelel6 érdekeltségek hijan a
felsGoktatdsi szféra jelentds része a tartalmi valtozdsoktdl valé menekiilésre torekedett,
részben az osztatlan képzések kiharcoldsdval, részben azzal, hogy az Uj szervezeti keretek
kozott is a régi gondolkoddasmddon alapuld képzést folytatta tovabb. Nem alakultak ki atfogg,
széleskorli kompetencidkat nyujtd, a kozépiskolai képzés dltaldnos fejleszté funkciodjat
tovabbvivé (nem lemorzsold), sok interdiszciplinaris elemet is tartalmazd alapszakok: a
felsGoktatdsban ma is az elitképzésre tervezett egyetemi szakok zsugoritott valtozatai
m(ikddnek. Mindekdzben a kordbbi elitképzés szamos értéke viszont elveszett.

2. Mig a gazdasagi-tarsadalmi valtozasok az eurdpai orszagokban Uj felsGoktatdsi expanziét
kényszeritenek ki, a magyar kormdnyzat kilonb6z6 adminisztrativ és finanszirozasi
korlatozdsokkal 2010 utdn el6bb jelent6sen csokkentette, azdta pedig alacsony szinten tartja
a felsGoktatasba belép6k szamat. A jelentkezdk szamaban 2020-ban uUjabb jelent6s visszaesés
kovetkezett be, amit a 2021-es jelentkezések csak részben korrigdltak.

3. A hallgatéi létszamok csokkenését kisebb részben a demogréfiai valtozas, nagyobb részben a
fels6oktatasba valé bekeriilést nehezit6 felsoktatasi politika okozza (az emelt szint(
érettségi megkovetelése, a magasabb ponthatdrok, a nyelvvizsgdval kapcsolatos kapkodd
szabdlyozasok stb). Ez kiilondsen a hatranyos helyzetl hallgatdkat sujtja, akiknek a bekerilési
esélyei 2010 utdn romlottak. Rdaddasul a kozoktatas nem csokkenti, hanem néveli a tarsadalmi
kiilonbségeket, ami szintén neheziti az alacsonyabb tarsadalmi statuszu hallgatdk bekerilését
a fels6oktatdsba. A fels6oktatas — a kdzoktatassal egyitt — igy jelenleg a tarsadalmi statuszok
konzervalasat segiti elS, azaz egyre kevésbé a tarsadalmi mobilitas eszkoze.

4. Mikozben a diplomat szerz6k ardnya csokken, a diplomasok iranti kereslet névekszik. A
diplomasok iranti kielégitetlen kereslet novekedését nem csupan a magas hozzdadott értéket
termel6 munkat végezni képes munkaerd iranti igény ndvekedése gerjeszti, hanem az elmult
évtized soran nagy szamban kilféldre tdvozott diplomdasok pétlasanak kényszere is.

5. A képzések jelent6s részének rugalmatlansaga kilondsen hatranyosan érinti a tanulmanyaik
mellett munkavallalasra kényszer(ilé hallgatokat (akik a hallgatdk tébb mint a felét alkotjak), s
meghosszabbitja a képzési idejliket. JelentGs lemorzsoléddshoz vezet, hogy a kiilonb6z6 szintd
és formaju képzések valasztéka sz(kos, és nincs kozottik atjarhatosag, amit jobb hijan a
tartalmi kovetelmények mechanikus csokkentésével probalnak kompenzalni az intézmények.
A hallgatok programvdlasztasi szabadsagat szlikitette, masrészt az intézmények autonémiajat
sértette, hogy a kormanyzat szamos, az egyetemek altal fejlesztett és akkreditalt mesterszakot
és néhany alapszakot is 6nkényesen torolt.

Eza javaslat azzal a céllal késziilt, hogy illeszkedjen egy atfogd oktataspolitikai koncepcidba, ezért a
fels6oktatas funkciodi koziil dontéen csak az oktatdssal foglalkozik.



6. A finanszirozasi rendszer egyetlen megmaradt normativ eleme, a hallgatéi létszam utan jard
finanszirozds, a hallgatoi étszam lehetd legnagyobb mértékl novelésében teszi érdekeltté az
intézményeket, akdr az oktatds minGségének rovasara is. Kutatasi normativa hidnyaban mind
az intézmények, mind az egyes oktatok szdmara létkérdés, hogy minél tébb kutatasi
tdmogatast nyerjenek el. Raadasul a kutatasra forditandd pdalyazatokbdl nemcsak a kutatasi
infrastruktira fenntartdsat kell fedezni, hanem sokszor az oktatds targyi feltételeit, s nem
egyszer az oktatdk bérét (vagy annak egy részét) is. A hasonld fejlettségl kozép-eurdpai
orszagokhoz képest is kirivdan alacsony oktatéi bérszinvonallal egyiitt ez olyan torz
érdekeltségi rendszert eredményez, amely akadalyozza az oktatas érdemi fejlesztését, az
oktatasi kultira megvaltozasat. A torzuldshoz hozzajarul az is, hogy az intézmények szdmara
megnyild lehetGségek egyre nagyobb részét teszik ki olyan palyazatok, amelyeknek kiirasi és
lebonyolitasi rendszere egyaltalan nem felel meg a tudomdnyos kutatds normdinak.

7. Mikozben a fels6oktatas tomegessé valasa jelentls oktatdsmaddszertani kihivast is jelent, az erre
adott valasz elmaradt. Az oktaték korszer moddszertani felkészitésére vannak
kezdeményezések, de ezek nem valtak altaldnos gyakorlatta. A hagyomanyos értelemben vett
oktatasra, tudasatadasra koncentralé szemléletmédot nem valtotta fel a nemzetkozi
gyakorlatban altalanossa vald, hallgatocentrikus, tanuldsi célok alapjan tervezett, rugalmas,
a hallgatdok valasztasi szabadsagat noveld, készségfejleszté oktatds. Egyes kormdnyzati
dokumentumok szorgalmazzak ugyan egy ilyen fordulat megvalésitdsat, azonban ennek anyagi
feltételeit nem teremtették meg (6. pont).

8. A fels6oktatassal szemben a kormanyzat 2010 6ta folyamatosan és egyoldaltian
hangstlyozza a munkaerdpiacnak valé megfelelés és a piaci versenyképesség igényét. Ennek
kovetkeztében hattérbe szorultak a fels6oktatds értelmiségképzé céljai, illetve a tarsadalmi
felel6sségvallaldsra, a kritikai gondolkoddsra és az élethosszig tartd tanulasra valo felkészités.

9. Mig a kozoktatasi intézmények autonémidjat gyorsan megsziintették, a fels6oktatas
esetében az intézmények erételjesebb ellenallasa és a hatasosabb érdekérvényesité
képessége miatt az autondmiat az elmult évtized sordn tobb Iépésben szamoltak fel.

a. Az Alkotmany 1989-es mddositdsa nyoman a szovegbe bekeriilt, hogy ,a Magyar
Koztarsasag tiszteletben tartja és tdmogatja a tudomanyos és mlivészeti élet
szabadsagat, a tanszabadsagot és a tanitas szabadsagat". A 2011-ben elfogadott
Alaptorvény viszont igy ir: ,...a felsGoktatasi intézmények a kutatds és a tanitas
tartalmat, mddszereit illetéen 6nalldak, szervezeti rendjiket torvény szabalyozza. Az
allami fels6oktatasi intézmények gazddlkodasi rendjét torvény keretei kozott a
Kormany hatarozza meg, gazdalkodasukat a Kormany felligyeli.” Az 0] szabalyozas
nyilvanvaléan leszdkiti az egyetemi autondmidt azdltal, hogy nem teszi lehet6vé az
autondm szervezetalakitdst és gazdalkodast.

b. A 2011-ben elfogadott, majd tobbszor mddositott Nemzeti FelsGoktatasi Toérvényben

nem szerepel az "autondmia" kifejezés. A torvény leszogezi, hogy az egyetem
alkotmanyosan védett jogainak a szenatus a letéteményese, azonban sajat maganak is
ellentmondva lehet6vé teszi, hogy a maganfenntarté (pl. alapitvany) a szenatusi
jogkorok egy részét magahoz vonja, illetve csorbitsa, és ezeknek a kivételt képezé
jogkoroknek a listaja az egymast kdvetd maddositasok soran egyre bévdil.

c. 2011 és 2015 kozott a szenatusi szavazas eredményétdl fliggetlen miniszteri
(fenntartoi) elSterjesztés alapjan nevezték ki a rektorokat.

d. 2012-t6l jelentGs valtozasok torténtek a Magyar Akkreditacids Bizottsag Osszetételében,
jogallasaban és hatdskorében, amelyek mind a kormanyzati befolydas novelését
céloztak.



e. 2014-ben kettds intézményiranyitas jott létre a kormanytdl fliggé kancellari pozicid
Iétrehozdsaval.

f. 2015 6ta konzisztériumokat is kell m(ikodtetni. A kancelldri és konzisztériumi rendszer
bevezetésével egy idGben allitottdk vissza a szenatusoknak az igy jelent8s részben
kilresitett rektori tisztség betoltésével kapcsolatos kordbbi jogat.

g. A fels6oktatasi intézményi autondmia tovabbi jelent6s szlikitését eredményezte, hogy a
felsGoktatdsi szektorban 6nszabalyozé szerepet jatszo un. kdztes testiiletek rendszerét
atalakitottdk, és ezzel jelentéktelenné tették. A képviseleti alapon szervez6dd6
Fels6oktatdsi és Tudomdnyos Tanacsot megsziintették. Helyette Iétrehoztak a
Fels6oktatdsi Tervezési Testliletet, amelynek tobbségét a kormany altal kinevezett
személyek alkotjak, és mikodése gyakorlatilag észrevehetetlen. A Magyar Rektori
Konferencia és a Hallgatdi Onkormanyzatok Orszdgos Konferencidja a kormany
dontéseihez csupdn asszisztal. Ezek a testliletek alkalmatlannak bizonyultak arra, hogy
érdemben |épjenek fel a felsGoktatas érdekében, sziikség esetén akdr ellenvéleményt
képviselve a kormdnyzati torekvésekkel szemben.

h. A fels6oktatds koltségvetési tdmogatdsan belll folyamatosan nétt az eseti dontésekkel
eloszthatd forrasok aranya, ezzel az intézmények vezet6i egyre inkdbb
"kézbentarthatéva", zsarolhatova valtak.

i. Az egyhazi illetve alapitvanyi fenntartasba keriilés nyoman megsz(int a dolgozdk
kozalkalmazotti statusza, ami noveli az oktatdok és kutatdk kiszolgaltatottsagat, és
csokkenti az oktatas és kutatds szabadsagat.

10. Mindeme lépések hatdsdra a fels6oktatdsi intézmények vezetésének hatékonysaga nem
javult, ugyanakkor a gazdasagi apparatus létszama jelent6sen megnovekedett, az intézmények
m(ikodése feletti kormanyzati (politikai) kontroll pedig kordbban elképzelhetetlen mérték(ire
nétt.

11. A Budapesti Corvinus Egyetem 2019-es privatizacidja, majd egy sor masik egyetem
alapitvanyba szervezése tobb ok miatt is megkérddjelezhetd:

a. Tovabb csorbul az egyetemek az autonémiaja. Az egyetemi autondmia tartalmat jelenté
jogok jelentSs része atkeriilt egy levalthatatlan, kormanykdzeli személyekbél 3llé
testilet kezébe, amelyet az egyetemen senki nem valasztott meg, és senkinek nem
felelGs.

b. A képzési lehet6ségek tovabbi szlikilése varhato.

c. Az allami vagyon felsGoktatasi célokat szolgdlé elemei kikeriilnek az allami ellenérzés
alél.

d. Az SZFE és a Corvinus példdja azt mutatja, hogy a privatizacio — az Alaptorvény
rendelkezéseinek ellentmondva — lehet6vé teszi az intézmények oktatdsi és kutatasi
arculatdnak alapveté megvaltoztatdsat.

e. Az alapitvanyositds mellett gyakran hangzik el az az egyébként realis problémdkbdl
kiindulo érv, hogy az egyetemek igy kikeriilnek az dllamhaztartasi torvény hatalya aldl,
ami nagyobb gazddlkodasi rugalmassagot, a piaci szerepl6kkel valé konnyebb
egylttm(ikodést tesz lehetévé. Valdjaban azonban ezeket a célokat lehetett volna érni
térvénymaodositassal, a fenti hatranyok bekovetkezése nélkil is. Az alapitvanyok altal
feligyelt egyetemeket a jov6ben is tulnyomdan koltségvetési forrasbdl fogjak
finanszirozni, ezért rajuk tovdbbra is érvényesek az allamhaztartasi torvény
korlatozasai.



12. Szamos, a kormanyzat kurzusépitd térekvéseit tiikrozé intézkedés is sziiletett 2010 éta:

a. A kormany ellildozte a CEU-t.

b. Politikai indittatasbdl felszamoltak egyes tarsadalomtudomanyi szakokat. c. Az SZFE
alapitvanyba szervezése Utjan, a kulturharc jegyében drasztikusan megvaltoztattak
az egyetemen folytatott képzés jellegét, tartalmat.

C. Egyhazi fenntartéhoz kerilt a nagykdrosi, a szarvasi és a kecskeméti tanitoképzés,
valamint az Eszterhazy Karoly Egyetem, és tovabbi karok dtadasanak terve is
nyilvdnossa valt.

d. A kormanyzat a kézelmultban igen jelentGs forrasokat és szdmos értékes ingatlant
juttatott a Mathias Corvinus Collegium nev( Fidesz-kozeli, klientura-nevel6
halézatnak.

e. Az MNB élén allék szellemiségét terjeszt6 alapitvanyok egyre nagyobb szerepet
jatszanak tobb egyetem gazdasagi szakjain, miként a folydirat- és konyvkiadasban is.

13. Finanszirozas

a. A felsGoktatds koltségvetési tdmogatasa 2009-ben a GDP 0,82%-at tette ki, ami
nemzetkozi 6sszehasonlitdsban elég alacsonynak szamitott. A NER els6 éveiben a
felsGoktatdst brutdlis tovabbi koltségmegvonds sujtotta. 2012-ben a koltségvetési
elGiranyzat 40%-kal volt kevesebb, mint az el6z6 évi. A valtozas elsGsorban az allamilag
finanszirozott helyek szdmanak drakéi csokkentésébdl kovetkezett. A kés6bbi években
olyan korrekcid kovetkezett be, ami csak ehhez a szinthez képest mondhatd
javuldsnak; a koltségvetési tdmogatas a GDP 0,6-0,7 %-a koril stabilizalédott.

b. A finanszirozas egésze kaotikus, kiszamithatatlan és atlathatatlan. A fels6oktatas
finanszirozdsaban 2010 6ta csokken a normativ elemek sulya. Az atlathatatlan és
kiszamithatatlan egyedi finanszirozasi dontések és az alulfinanszirozottsag fenntartdsa
tovabb erGsitette az egyetemek fliggését a kormanyzati (politikai) elvarasoktél.

c. Az unids forrasok egyes esetekben, illetve id6nként poétoljak a csokkend koltségvetési
finanszirozast, de ezeket is egyedi dontésekkel osztjdk el, igy gyakran a Nemzeti
Kozszolgalati Egyetemen koncentrdlddtak.

d. Az intézmények szdmara pantlikazott pénzként juttatott oktatasfejlesztési forrasokat
rendszeresen és kényszer(ien az elégtelen alapfinanszirozasbdél adédé miikodési
hidnyok pétlasara forditjak az intézmények. Szamos fejlesztés elhal, mert az ezekre
nyujtott forrdsok egyszeriek és a fejlesztések intézményesilésére nincs fedezet.

e. Elfogadhatatlanul alacsonyra siillyedt az egyetemi oktatdk bérszinvonala, ami rontja az
oktatds szinvonaldt, ellehetetleniti az oktatasfejlesztési torekvéseket, és sulyosan
veszélyezteti a mindségi oktatdi utanpotlast.

14. Nemzetkoziesités. A magyar fels6oktatasban résztvevé nem magyar allampolgdrok szama
viszonylag magas, de a kedvezének tlind szdmok a nemzetkdziesités céljainak nem megfeleld
gyakorlatot takarnak.

a. A legtobb nemzetkdzi oktatasi program csak kilfoldieknek szél, magyar hallgatok
ezekben elvétve vesznek részt.

b. A Magyarorszagon tanulé kilféldi hallgatok kozott kevesen vannak az Eurdpai Unidbdl
és mas fejlett orszagokbdl érkezdk.



FelsGoktatasi programjavaslat az ellenzéki politikai partok szamara
A kormanyvaltas utani fels6oktatas-politikanak eltérbe kell dllitania a kovetkezé értékeket:

A. A fels6oktatas fontos feladata, hogy autondm, felelGs értelmiségieket képezzen, akik magas
szinti problémamegoldé kompetenciaval rendelkezé szakemberekként tudnak dolgozni,
tevékenykedni.

B. Az egyetemi képzésnek el kell segitenie, hogy a leendd diplomasok megfelel6 valaszokat
adhassanak korunk tarsadalmi és kdrnyezeti kihivasaira. A hallgatdkat fel kell késziteni az
0nalld és kritikus gondolkodasra és egyben arra is, hogy a globalis és helyi tarsadalmi
problémadkat megismerve, az emberi jogokat tiszteletben tartva, a demokratikus értékek irant
érzékenyen végezzék munkajukat.

Kilondsen fontosak a kévetkez6 célok:

A. A hallgatdi létszdm csokkenésének megallitdsa és visszaforditdsa. Mindenki szdmara, aki
érettségi bizonyitvanyt szerzett, és tovabb akar tanulni, meg kell adni a tovabbtanulds
lehet6ségét az érdeklédésének, felkésziltségének és képességeinek megfelel§ képzési
programokban. Szikség van olyan képzési utakra, amelyek nem a fels6oktatdsba torténd
belépéskor, hanem késébb teszik lehet6vé a valasztast az alapképzés, a dudlis képzés és a
fels6foku szakképzés kozott.

B. Serkenteni s egyben segiteni kell a fels6oktatason belili innovaciot, mindenekel6tt a tanulas
korszerd, a hallgatok ©6nallésagara, aktivitdsara és egylittm(ikodésére épllé maddjainak az
elterjedését. Ugyancsak 0Osztonozni kell azt, hogy létrejojjenek Uj, széles spektrumu
ismereteket, illetve kompetencidkat nyujtd alapképzések.

C. Surgdsen elemezni kell a fels6oktatds helyzetét, meg kell vizsgdlni, hogy milyen szerkezeti
valtozdsokra és a miikddési modell milyen atalakitasara van sziikség ahhoz, hogy a jelenleginél
hatékonyabban, a tarsadalmi-gazdasagi igényekre rugalmasabban reagdlé médon mikodjon a
fels6oktatas.

1. A tovabbtanulas lehetdségének bdvitése a méltanyossag jegyében

a. Afels6oktatasban az allamilag finanszirozott fér6helyek szdmanak Iényeges novelése.

b. A fels6oktatdsba vald bekeriilést nehezit6 adminisztrativ korlatok felszamolasa. A
felsGoktatasba vald belépés Uj lehet&ségeinek megteremtése (szakképzésbdl vald
atlépés, gyakorlatorientalt alapképzések).

c. A hatranyos helyzetli hallgatékat segité tamogatdsok folydsitdsa koltségvetési
forrasokbdl (pl. 6sztondijak, a lakhatast segit6 pénziigyi megoldasok, a mesterképzés
vagy a doktori képzés szintjén felmerild tanulmdnyi koltségek atvallalasa formdjaban).

d. A hatranyos helyzetl( fiatalok felsGoktatasi tanulmanyainak kormdnyzati tdmogatasa.
A fels6oktatdsba bekeriltek bennmaraddsat segité programok (felzarkdztatds,
mentoralas) 0sztonzése.

e. AfelsGoktatdsba vald bekeriilést tamogatd preferencialis megergsits intézkedés (plusz
pontszam) alkalmazasa roma fiatalok szamara.



2. A fels6oktatas modernizaciojat szolgalé kormanyzati programok elinditasa

a. A hallgatdkozpontu, a képzési célokat kozéppontba allitd mikdédésmodok kialakitasara,
illetve 0] (részben mar kidolgozott) képzési tervek tényleges bevezetésére

b. A hallgatdi szolgdltatasok bévitésére

c. A programkinalat gazdagitdsara a mesterképzés szintjén

d. Pedagdgiai és andragdgiai képzések, ill. tovabbképzések inditdsa az oktatdi pdlyara
készll6k és a mar pdlyan lév6k szamara.

3. MinGségi miikodés biztositasa

a. A felsGoktatasi akkreditaciés mechanizmus flggetlenné tétele, nemzetkozi standardok
érvényesitésével, valamint kulféldi szakért6k, esetleg akkreditaciés lgynokségek
bevonasaval. A képzési és kimeneti kovetelmények szerepének radikdlis atalakitasa. A
felsGoktatdsi intézmények dontési kompetencidjba kell tartoznia annak, hogy milyen
szakokat, képzéseket inditanak vagy sziintetnek meg; ebbdl a szempontbdl kilsé
kritérium kizardlag az akkreditaciés kbvetelményeknek valé megfelelés legyen

b. Az oktatdi jogviszony és az oktatdi munkaterhelés Ujraszabdlyozdsa, ami szavatolja az
oktato- és kutatomunkahoz sziikséges stabilitast, és felszamolja a terhelés egyoldaldan
kontaktdra-kdzpontu elszdmoldsat.

c. Komplex, intézményi szintli min&ségfejlesztési tervek létrehozasa és megvaldsitasa
részvételi alapon (a hallgaték, a beosztott oktatok és az oktatast segité dolgozék
bevonasaval) az Eurdpai FelsGoktatdsi Térségben alkalmazott megoldasok
figyelembevételével.

d. Az intézmények teljesitményének atlathatésagat és elszamoltathatdsagat tdmogatd
értékelési rendszer kialakitasa.

e. Egy olyan, a felsGoktatds fejlesztési iranyainak meghatarozasaban kézrem(kodd, sajat
er6forrasokkal rendelkezd, véleményez§ és tanacsado testiilet Iétrehozdsa, amelynek
munkajaban az intézmények képvisel6i, az oktatdk-kutatok érdekszervezetei és a
hallgatéi szervezetek delegaltjai, valamint az egyetemeken kivili kutatékdzosség és az
MTA képviselGi vesznek részt. Meg kell teremteni azokat az intézményes feltételeket,
jogosultsagokat, amelyek révén e testiilet érdemben vehet részt a felsGoktatdst érintd
fejlesztési koncepcidk, fontosabb dontések kialakitasaban.

f. Az egyetemi hallgaték dnkormanyzati rendszerének megujitasa annak érdekében, hogy
alkalmassa valjanak a hallgatéi érdekek feltardsara és képviseletére. Meg kell
teremteni a hallgatéi 6nkormanyzati szervek dontéshozatalban vald részvételének
intézményes garancidit, ugyanakkor szakitani kell azzal a gyakorlattal, hogy ezek a
szervezetek gondoskodjanak kiilonféle hallgatéi szolgaltatasokrol.

4. Autondmia
a. A felsGoktatdsi intézmények oktatdsi, tudomanyos, személyzeti, szervezeti és

gazdalkoddsi autondmidjanak helyredllitdsa. Az autondmia torvényi garancidinak
megteremtése és érvényre juttatasa fenntartétdl fuggetlenll az Osszes magyar
egyetemre kiterjedGen.

b. Az allami egyetemek alapitvanyi kézbe adasaval létrejott, alkotmanyos alapelveket, jé
erkolcsot és az egyetemek funkcidinak betdltését sérté helyzet felszamolasa.



c. A kancellari és konzisztoriumi rendszer megsziintetése.

d. A lex CEU egyértelm(, demonstrativ visszavondsa. A Magyarorszagon mikodé kilfoldi
egyetemek helyzetének egységes szabalyozasa a magyar felsGoktatasra érvényes
normakbal kiindulva.

5. Finanszirozas

a. A felsGoktatds koltségvetési tdmogatasanak a GDP 1%-ara emelése. Ezen belil mind az
oktatdk, mind az oktatdst segiték alapbérének novelése a kozép-eurdpai felsGoktatds
atlagos bérszinvonalara.

b. A képzési normativak jelentds emelése, readlis koltségszamitasok alapjan. A képzési
normativdk és a koltségtérités 6sszekapcsoldsdnak megsziintetése.

c. Az intézmények dllami finanszirozasaval kapcsolatban olyan rendszer kialakitasa
célszer(i, amely:

i. 3-4 éves tavlatban lehet6vé teszi az intézmény szdmara a tervezést és a
kiszamithaté gazdalkodast,

ii. lehet6vé teszi az intézményi célok megjelenitését és figyelembe vételét,
finanszirozasat,

iii. 0sztonzb és képes a magasabb teljesitmény elismerésére,
iv. 0sztonzi, de nem kényszeriti az intézményt mas forrasok bevonasara.

d. Meg kell teremteni annak lehetGségét, hogy vallalatok, alapitvanyok az adérendszer
altal is 6sztoénzott médon tamogassak a felsGoktatast.

6. Nemzetkoziesités

a. El6segitend6 a részvételt az Erasmus-programokban, az allam nyujtson kiegészité
tdmogatast a kilfoldi részképzések, szakmai gyakorlatok megélhetési koltségeinek
fedezésére.

b. El kell érni, hogy a magyar fels6oktatas legjobb mindségli programjaival jelen legyen az
Eurdpai FelsGoktatasi Térség piacdn. Ennek érdekében elérhetévé kell tenni a magyar
allami 6sztondijat egyes idegen nyelven folyd képzésekre jelentkez6k szamara is.

c. A magyar nyelvl egyetemi programok hallgatoit is 6sztonozni kell idegen nyelvd
kurzusok felvételére.

7. A fels6oktatds miik6dését is meghatarozo, agazatokon ativel6 stratégiak megalkotasaval
osszefiiggd kérdések

a. Nemzeti szint( tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési stratégiat és ahhoz kapcsolddd “agazati”
stratégidkat kell kidolgozni. Sziikség van egy felsGoktatasi stratégidra is, amelynek
fontos eleme, hogy a fels6oktatds tevékenységei (oktatds, kutatds, “harmadik
misszid”) miként szolgalhatjak az atfogd tarsadalmi-gazdasagi stratégiaban kitlizott
célokat.



b. A felsGoktatdsi stratégia térjen ki annak meghatarozasara, hogy a mas teriiletekre
vonatkozd “dgazati” stratégidkhoz miként kapcsolddhatnak a fels6oktatasi
intézmények, példdul a vallalkozasfejlesztés, az innovacié, a teriletfejlesztés, a
kornyezetvédelem és a szocialis kérdések terén. Az oktatdsi rendszer szempontjabdl
kiilonosen fontos, hogy a kdzoktatds fejlesztéséhez hogyan kapcsolddik a fels6oktatas
(milyen tanarokat képezzenek az egyetemek, milyen pedagdgiai-mddszertani
fejlesztésekben vegyenek részt stb.).

c. Létre kell hozni a nemzeti és az dgazati szintl stratégiak Osszehangoldsdhoz, az
eredmények méréséhez és a hatasok elemzéséhez, értékeléséhez sziikséges szervezeti
kereteket (konzultacids, ill. dontési jogkorrel rendelkezd egyeztetd férumokat és az
ezeket segit6 elemzG csoportokat).



